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«Occorre p1u competitivita»

Per essere concorrenziali sono necessari risorse e controlli sull’efficienza

La carenza di fondi &
una delle tragedie che
bloccano (a ricerca
italiana. | meccanismi
tramite cui awiene la
selezione dei finanziamenti
privilegiano I'esistente
senza dare spazio alle
iniziative che meriterebbero
grande attenzione

a ricerca universitaria, in
I particolare quella oncologi-
ca, ha bisogno di risorse
finanziarie per diventare sempre
pill competitiva a livello europeo.
E secondo Luigi Frati, pro-rettore
vicario dell’Universita di Roma
La Sapienza, nonché preside della
prima facolta di Medicina e Chi-
rurgia e ordinario di Patologia ge-
nerale, occorre fare in fretta.

Come ¢ strutturata, nell’uni-
versita, la moderna ricerca on-
cologica?

In ambito universitario, la ricer-
ca contro il cancro presenta una
caratteristica particolare: pud con-
tare anche su settori che, di per sé,
non si occupano direttamente di
oncologia. Per esempio la facolta
di Scienze, con le sue materie di
base, e quella di Farmacia, che
partecipano alla ricerca insieme
con le facolta di Medicina. L’uni-
versita attinge a campi diversi del-
la ricerca e questo lavoro di grup-
PO spesso apre scenari insospettati
anche alla ricerca oncologica. La
formula da ottimi risultati. Due
esempi. Lo spegnimento dei geni,
uno dei sistemi alla base dei mec-
canismi di controllo della prolife-
razione cellulare, ¢ stato studiato e
messo a punto prima nei batteri e
nelle piante. Ma neanche le tecno-
logie per la produzione di anticor-
pi monoclonali sono nate diretta-
mente dalla ricerca oncologica.
Prima sono scaturite dagli studi
compiuti da équipe di immunolo-
gi e biologi celiulari. Poi sono
diventate un importante presidio
diagnostico e, in seguito, anche
una strategia terapeutica avanzata.
Potremmo definire ’universita un

grande supermercato della ricerca,
le cui scoperte si sono spesso rive-
late preziose anche in oncologia.
Nell’universita si puo fare ri-
cerca immediatamente finaliz-
zata all’applicazione clinica?
Negli istituti di ricovero e cura
a carattere scientifico, negli istitu-
ti oncologici, secondo la recente
legge di riordino, la ricerca deve
essere finalizzata all’applicazione
clinica. E definita ricerca trasla-
zionale: 1 risultati devono trovare
applicazione clinica in tempi ab-
bastanza rapidi. E stato perd dimo-
strato, anche negli Stati Unitt, che
la ricerca trasla-
zionale puo esse-
e veramente ap-
plicata alla clini-
ca soltanto in
una percentuale
che non supera i
5 per cento. Per-
cid non ¢ consi-
gliabile concen-
trare 1’interesse
solo su questo ti-
po di ricerca, di-
straendo  atten-
zione ed energie
dalla ricerca a
medio e lungo
termine, la pid
innovativa.
Quali intui-
zioni organizza- ,
tive servono
per lanciare la ricerca universi-
taria, soprattutto in oncologia?
C’¢ una filosofia necessaria
per organizzare risorse umane,
tecmologie e infrastrutture. Consi-
ste, prima di tutto, nell’aggregare
un numero di ricercatori qualifi-
cati sufficientemente ampio per-
ché ci si possa dotare delle tecno-
logie pill avanzate. Quelle che si
basano sulla genomica, sulla pro-
teomica e sulla catena metabolo-
mica richiedono concentrazioni
molto grandi di ricercatori. An-
che in questo caso, possiamo trar-
re idee illuminanti da settori che,
all"apparenza, non sono diretta-
mente collegati con la ricerca on-
cologica. Penso alle neuroscien-
ze e a discipline come I'immuno-
logia, che studiano patologie as-
solutamente diverse da quelle tu-
morali.
Avete progetti speciali in can-
tiere?

A Roma met-

tiamo insieme i

ricercatori  delle

due facolta di

Medicina, della

facolta di Farma-

cia e di quella di

Scienze, coinvol-

gendoli in pro-

getti comuni. Un

esempio analogo

¢ rappresentato

dall’Ifom, costi-

tuito su iniziativa

della Fondazione

per la ricerca sul

cancro, insieme

con le universita

e gli istituti onco-

logici milanesi.

! Per dare un’idea

della mentalita

nuova, va detto che in un laborato-

rio con cinque postaziom di lavo-

ro troveranno posto non cinque

ricercatori impegnati nella stessa

ricerca, ma cinque ricercatori che
s1 dedicano a ricerche diverse.

A Roma, nel vecchio ospedale
Regina Elena, dove aveva sede
I'Istituto tumori, operera un istitu-
to sostanzialmente dedicato alle
biotecnologie, mediche, farmaceu-
tiche e alle scienze biologiche.
Cosi cercheremo di far lavorare
insieme piti istituzioni. L’Istituto
Pasteur e la Fondazione Cenci-Bo-
lognetti occuperanno un piano,
dando vita a un circuito di elevata
mobilita internazionale di ricerca-
tori. Vi saranno anche unita del
Cnr, insieme con unita delle facol-
ta romane di cui ho parlato.

La ricerca universitaria ita-
liana estende la presenza nei
circuiti europei all’avanguar-
dia nell’oncologia?

E uno dei grandi progetti su
cui punta I’'Universita di Roma,
su iniziativa del rettore Renato
Guarini. Si punta anche al gemel-
laggio con I’assessorato regiona-
le alla Ricerca e Sviluppo, guida-
to da Raffaele Ranucci. Intendia-
mo rafforzare il prestigio della
ricerca romana e italiana nella
comunita scientifica internaziona-
le. La Francia, in particolare, &
punto di riferimento in quanto
parte con un programma di una
cinquantina di centri di ricerca di
rilievo nazionale e internaziona-




le. E la direzione nella quale si
deve incamminare 1'Europa.

C’¢ modo di far arrivare lin-
fa nuova, risorse finanziarie fre-
sche, alla ricerca oncologica
universitaria?

La carenza di fondi & una del-
le tragedie che bloccano la ricer-
ca italiana. La ricerca pubblica
non ¢ finanziata a grandi livelli,
e 1 meccanismi di selezione dei
finanziamenti privilegiano I’esi-
stente senza dare spazio a inizia-
tive che meriterebbero grande at-
tenzione. Ma occorre anche favo-
rire la mobilita dei ricercatori,
oggi praticamente inesistente,
perfino fra enti come il Cnr e
I’Universita.

E la ricerca privata?

L’industria, da quella farma-
ceutica a tutti gli altri settori, in-
veste troppo poco nella ricerca,
nell’innovazione e nello svilup-
po. Nei Paesi europei I'industria
privata destina alla ricerca I'1%
del Pil. Ecco il profondo gap tra
I'ltalia e 1’Europa, cosi come fra
IEuropa e gli Usa. Tra noi e
I’Europa la differenza, per quan-
to riguarda ai finanziamenti, ¢
che noi abbiamo una ricerca pub-
blica che per mezzi ¢ di poco
inferiore alla media europea, e
una ricerca privata che per dispo-
nibilita ¢ di gran lunga inferiore a
quella privata europea. A sua vol-
ta, I'Europa ha una ricerca priva-
ta notevolmente inferiore a quel-
la degli Usa. Anche in oncologia.
Il ricercatore va dove & possibile
lavorare; nella facolta che io diri-
go, soprattutto negli istituti pin
vivaci dal punto di vista della
ricerca, tutti hanno trascorso da
due a quattro anni all’estero e poi
hanno avuto la possibilita di rien-
trare. Oggi questo sistema ha dif-
ficolta a funzionare, per carenza
di fondi e di infrastrutture. Negli
Stati Uniti esistono tre figure di
docente universitario: 1’assistant
professor, I’associate professor €
il full professor. Oltreoceano, a
32 anni, un ricercatore pud diven-
tare full professor e avere un suo
gruppo di ricerca. In Italia, se gli
va bene, lo diventera a 40 anni;
se gli va male, restera precario
tutta la vita. In Italia, inoltre, man-
cano controlli sull’efficienza.
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