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di Vincenzo Milanesi

9 Universita italiana

é stata bloccata per

pitt di un anno dal-

le discussioni innescate
dalla legge Moratti sul re-
clutamento e sullo stato
giuridico dei docenti; e ora
che siamo ormai entrati in
una campagna elettorale
per le elezioni politiche di

primavera ci ritroviamo ad aver parlato
davvero troppo poco di tutto il resto, dei
problemi veri che attanagliano in una
morsa che pud essere mortale i nostri
Atenei. Intendiamoci: non che quelli di
cui si é discusso non siano anch’essi pro-
blemi reali, ma non ha senso affrontarli
nel modo in cui invece siamo stati indot-
ti a farlo, rincorrendo cio¢ un ministro
che é stato indotto da consiglieri (o «con-

sigliori»..

.) pasticcioni a imporre un ri-

sultato che scontenta tutti, perché non si
sono affrontati i nodi pit intricati che pu-
re é necessario sciogliere se si vuole dare
una prospettiva di crescita effettiva

in termini di qualita al
nostro sistema universita-
rio.

Disegnare un quadro nor-
mativo nuovo che definisca
un’architettura adeguata
alle esigenze di rinnova-
mento per ’assetto dellado-
cenza e per i meccanismi di
reclutamento e di progres-
sione delle carriere dei pro-
fessoripresupponeunascel-
ta chiara sul senso che si
vuole dare a un concetto:
quello di autonomia delle
Universita. E’ un concet-
to-cardine, perché sancito
costituzionalmenteeéilprin-
cipio dell’autonomia degli
Atenei, ma si tratta di scri-
vere davvero le regole di si-
stema che quell’autonomia

sono chiamate a rendere ef-
fettiva e nel contempo a de-
finire.

Siamo d’accordo tutti sul
serio su cosa vuol dire rico-
noscere un’autonomia non
solo a parole alle Univer-
sita? E quando dico «tutti»
intendo sia i decisori politi-
ci che gli attori del sistema,
cioé i docenti. Siamo davve-
ro in grado di garantire
una governance, come si
usa dire oggi, per gli Atenei
che non rischi di trasforma-
re Iautonomia in pura e
semplice licenza?

Ma c’é un altro livello di
discorso ancora piu fonda-
mentale da raggiungere,
pit «a monte» rispetto a
questo della forma di gover-
no degli Atenei. Difficile
non condividere 1’afferma-
zione spesso ripetuta che
non vi puo essere autono-
mia senza responsabilita.
Masiamosicuridiavere un-
’idea chiara di come questa
responsabilita puod essere

accertata e come possono
essere «messe in conto» a
chi ha male esercitato le re-
sponsabilita connesse all’e-
sercizio di questa autono-
mia le conseguenze negati-
ve che tale esercizio puo
aver comportato?

Nel nostro Paese la cultu-
ra della valutazione sta og-
gi ancora ai primi vagiti.
Dappertutto, sia ben chia-
ro, ma anche nel mondo
universitario dove invece &
essenziale introdurre stru-
menti il piu tendenzialmen-
te possibile oggettivi per ac-
certare la qualita del lavo-

ro svolto negli Atenei, per
verificare il raggiungimen-
to o meno degli obiettivi
che ciascuno di essi, nell’e-
sercizio responsabile della
propria autonomia, si é da-
to. Questo dovrebbe essere
lo schema logico cui atte-
nersi per dare davvero pra-
tica e concreta attuazione a
un’autonomia responsabi-
le. Ed é evidente che, in un
simile quadro di riferimen-
to, anche tutti i problemi
connessialle modalitadire-
clutamento e di progressio-
ne di carriera dei docenti
assumerebbero un signifi-
cato ben diverso.

Per rendere migliore la
selezione «in ingresso» dei
docenti e dare un senso agli
stessi loro avanzamenti di
carriera, basta «mettere in
conto» le conseguenze di
queste scelte all’Ateneo che
le compie, ma sul serio, pe-
ro. Altro che i profluvii di
retorica sulla necessita di
«moralizzazione» dei con-
corsi universitari, che pe-
raltro, detto per inciso, non
rivelano un «tasso di mora-
lita» diverso da quello cor-
rente nelnostromeraviglio-
so ma singolare Paese in
questi anni...

Da qualche anno a questa
parte [E§Conferenza dei rets
g, la Crui, ha abbozzato
un primo disegno di costru-
zione di un meccanismo
che ci porti a definire rego-
le e procedure che consenta-
no a tutti gli Atenei di esse-
re valutati, come accade in
tutto il mondo civile. Al di
la di ogni dettaglio, quello
che dovrebbe restare fermo
e il carattere di «terzieta»
di un’Agenzia, o di un’Au-
thority, chiamata a svolge-
re questa delicatissima fun-
zione, rispetto sia agli Ate-
nei che al ministro. Solo co-
siilmeccanismo puoéfunzio-
nare con la necessaria cre-
dibilita e autorevolezza. E
in questo senso si muove la
proposta della @i,

Bene. Il ministro Moratti
e ora invece intenzionato a
infilare nel decreto legge
«omnibus» di fine anno, di
cui si parlanei corridoi par-

lamentari, una norma che
prevede l'istituzione di un
Comitato nazionale per la
valutazione delle Univer-
sita composto a maggioran-
za da «esperti» nominati
dallo stesso ministro.

La cosa non richiede al-
cun commento. Si commen-
ta da sé. D’accordo che vi-
viamo in un Paese in cui il
cosiddetto «conflitto diinte-
ressi» non sembra preoccu-
pare piu di tanto I’'opinione
pubbllca, e nemmeno i mas-
simi responsabili del gover-
no, che hanno un qualche...
interesse a che questa
preoccupazione non scuota
la coscienza civile dei citta-
dini. Ma nelle Universita ci
sara di nuovo scontro con il
ministro, se questa sara la
strada sulla quale avviare
il necessario provvedimen-
to che finalmente introdu-
calapraticadellavalutazio-
ne nel sistema universita-
rio italiano.
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