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Siena: il presidente dei rettori spiega come rilanciare la ricerca e combattere la corruzione

«Diamo il voto agli atenel»

Tosi: premiate le

DIBATTITO Piero
Tosi, rettore di Siena
e una protesta degli
specializzandi di
medicina a Pisa
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di Gianni Tiberi

SIENA — La ricerca, sem-
pre condizionata dalla croni-
ca carenza di fondi, ha biso-
gno del supporto dei privati.
Ma quali i confini ctici di que-
sto rupporto? Ne parliamo.
unitamente alla questione del-
fa regolarith dei concorsi,
con il presidente della confe-
renzu SSERTG italiani, @8-
WSMESRY, NOlo anatomopatolo-
go c rettore dell’universita di
Sicna.

«Fermo restando che 1uni-
versitl ¢ la sede elettiva della
ricerca di buse, questo non si-
gnifica che gli atenei non deb-
bano contribuire a una ricer-
ca che abbia una sua ricaduta
e applicazione. Nella medici-
na in particolare la distinzio-
nc fra ricerca di basc ¢ appli-
cata ¢ abbastanza artificiosa.
Un esempio: negli Usa la ri-
cerca sul genoma umano, r-
cerca tipicamente di base, ha
ricadute applicative in moltis-
simi campi».

Quale la via da seguire?
«Nello specifico credo che
per conservare questa pecu-
liarita dell’universita e avere
i risultati produttivi che devo-
no derivare dalla ricerca, sia
fondamentale che la doman-
da industriale sia successiva
alla produzione di ricerca de-
gli atenei. In pratica la verari-
cerca che produce innovazio-
ne nasce con il meccanismo
sopra descritto. Cid non to-
glie che ci siano dei casti, co-
me nella sperimentazione cli-
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nica, in cui & indispensabile
che il prodotto che si vorreb-
be immettere necl mercato
debba essere testato attraver-
so la ricerca clinica, tipica
delle facoltd di medicina ¢
delle aziendc ospedaliere».
Che connotazione deve dun-
que avere?

«La ricerca sganciata da ap-

plicazioni ¢ quella applicata

hanno due caratteristche fon--

damentali: la prima ¢ la quali-
134, non esiste innovazione
senza qualita; la seconda il ri-
spetto del risvolto etico della
ricerca stessa».

E il tormentone concorsi?
«Sui concorsi, ho tenuto pro-
prio una relazione a Roma il
20 secttembre scorso, censu-
rando fortemente in generale
tutti i comportamenti che ab-
biano dato un riscontro non
compatibile con I'etica, An-
che qui I'etica ¢ al primo po-
Sto».

Occorre aiutare I’etica?
«Certo va atutata. Introducen-
do nel nostro sistema univer-
sitario un meccanismo di va-
lutazione sia della formazio-
ne dei corsi di studio che del-
la ricerca, dalla quale dipen-
da almeno in parte ¢ in parti
progressivamente crescenti,
la distribuzionc delle risorse.
Questo meccanismo dovreb-
be indurre automaticamente i
comportamenti migliori. Se
un’universita per quello che
produce viene valutata negati-
vamente in un scttore, auto-
maticamente decve esserci
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una ripercussione all’interno
dello stesso atenco. Nel sen-
so che chi viene a subire effet-
ti ncgativi deve per forza ri-
farsi sui dipartimneti ¢ Ic
strutture responsabili di que-
sta cattiva  valutazione. A
quel punto nessuno ha pil in-
teresse @ non premiare 1 mi-
gliori. a non furli emergere, a
non valorizzare il merito al di
sopra di ogni altra caratteristi-
ca. E'lunico meccanismo
che pud avvicinare il compor-
tumento dei singoli agli inte-
ressi dell’atenco».

Negli anni i probhlemi sono
aumentati o diminuiti?
«Da sempre si parla di tali
episodi, in qualsiasi settore,
non solo nell"Universitd.
Agli inizi degli anni "80 fu in-
trodotta I'idoneitd nazionale
al posto delle vecchice terne
di giudizio. Ma dal "90 al 97
¢'¢ stato uno stop ai concor-
si, perché nacqucro troppi
problemi, anche burocratici.
Si decise di tornare al vec-
chio sistema dei concorsi lo-
cali. E cosi dal '99 ¢ venuto
fuori di tutto. Ora col nuovo
disegno di legge in approva-
zionc alla Camera si ritorna a
parlare di idoncita nazionale.
Non c’¢ un’idea precisa. La
strada giusta €& quellaricorda-
ta prima».

universita migliori e finiranno i concorsi truccati
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