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Monti e Pinnovazione; I'universita di oggi é troppo corporativa

«La riforma passa per I'abolizione del valore legale del fitolo di studio. Cominciamo da qui per superare la crisi strutturale del Paese»

MILANO — Un sistema
che, senza mezzi termini, defi-
nisce «corporativor. Una strut-
tura che rischia di «procedere
per inerzia conservatrice»,
Un’esigenza non piu rinviabi-
le: «Cambiare». Ma non a paro-
le. Perché se non si eomincia
da 1i, dalla scuola e
dall’Universita, 1'Ita-
lia «si gioca l'unica
carta che ha per supe-
rare una crisi struttu-
rale e di prospettiva
molto grave». Quella
carta, dice Mario
Monti, & «l’investi-
mento nel capitale
umano», & il «dare
maggiore spazio al
giovani» di cul parla
Carlo Azeglio Ciam-
pi. E pero il meéccani-
smo non pud funzio-
nare, non al meglio, se anche
nella «corporazione dei prof»
non si introduce piu concor-
renza. E sbaglierebbe chi, a
questo punto, liguidasse co-
me una semplice provoecagzio-
ne la conseguente proposta
dell’ex Commissario Ue (alla
eoncorrenza, appunto): «Sen-
za pensare di abolire oggiil va-
lore legale del titolo di studio,
sarebbe interessante esamina-
re ipotesi e fare magari qual-
che simulazione», La sfida pe-
ré & pin alta; «Il sistema uni-
versitario deve diventare pro-
tagonista del rilancio del Pae-
se», determinante per battere
la crist. I'Universita Bocconi,
della quale Monti e presiden-
te,aquestoruolo si sta attrez-
zando con un piano strategi-
co (approvate dal consiglio in
maggio e che, in luglio, verra
completato conicambiamen-
ti nelle strutture organizzati-
ve e conil piano economieo-fi-
nanziario). Criterio ispirato-

re; «L€ nuove con-
dizioni del Paese ri-
chiedono chiarez-
za di visione»,
Sembra inutile
chiederle, profes-
sor Monti, se c¢’¢
sintonia anche con
quanto detto da
Luca Cordero di
Montezemolo al-
Tassembleadi Con-
findustria: «<La con-
correnza € un mez-
Zo per migliorare
il Paese attraverso
un processo meritocratico
che deve cominciare dalla
scuola», Ma condivide anche
la critica implicita, «il siste-
ma oggi non & allaltezza»?

«I1 rapporto tra cultura e
sviluppo economico esige
ovunque un ripensamento,
Ma ancor pill lo richiede in Pa-
esi come I'Italia 0 1a Francia
in cui, aceanto a una grandis-
sima tradizione culturale, un
ruolo da sempre centrale nel-
T'orientare 'istruzione, la ri-
cerca e pitin generale 'econo-
mia, lo hanno lo Stato e le cor-
porazioni. Con il risultato
che, a differenza dei Paesi an-
glosassoni, nel determinare le
politiche economiche & stato

di solito preponderante il pe-
so delle forze produttive orga-
nizzate, imprenditoriali e sin-
dacali, ma quasi del tutto as-
sente quello dei cittadini-con-
sumatori. Con conseguenze
negative sulla competitivita:
le pressioni prevalenti nion so-
no quelle del mereatos,
Idem per le universita?

«E una constatazione: &

molto intenso sia il tasso di
"presenza statale®, sia la "vo-

ce” delle organizzazio’ni dei’
produttori. Ossia i professori.

Mentre non & abbastanza.

grande Yattenzione ai“consu-
matori”; studenti e futun daw
tori dilavoro».

E per questo che parla di Ti-
schio di «procedere per iner-
zia conservatrice»? -

«Promuovere il cambia-
mento & fondamentale, e qui
Yimpegno del ministro Morat-
ti & forte. Perd rimane molto
da fare»,

Per esempio?

«Una riflessione sul valore
legale delle lauree sarebbe uti-

ie: Come sulle regole di gover—
nonce delle universita. Ma &
fondamentale anche riempire
di contenuti affermagzioni ve-
re e tuttavia ancora vuote, co-
me “societa della conoseenza’
¢ "investimento sul capitale
umano’. Il potere della cono-
seenza come forza trainante

dello sviluppo economico &

un dato di fatto, Il cammino
verso la "societa della cono-
scenza" ha una particolare im-
portanza per un’universita co-
me la Boeconi e per il posto
che in gquesto cammino occu-
pano le diseipline dell’econo-
mia, del management, del di-
ritto. Discipline che mostra-
no una rinnovata vitalita co-
me criteri di interpretazione
dei fatti sociali e come base
deghi strumenti operativi per
governarlis,

E il capitale nmano?

«Investire vuol dire prima
di tutto dare regole chiare e

trasparentl £ Penso per esem-
pio alla riformia degli ordini
professmnah o all’accesso al+
la carriera agcademies. Rego-
le che siano funzionali alla se-
lezione dei migliori e quindi
anche alla mobilita sociale, va-
lide non solo sul mereato ita-
liano ma su quello europeo e

“mondiale. Mi Iasci usare un

termine da ex Commissario al-
laconcorrenza. Oggiil "'merca-
to rilevante" & 'Europa, non
piix I'Ttalia. E se la Bocconi ha
sempre avuto un ruolo di cer-
niera con I'Europa, da oggi

guesto ruolo & ancora pin im-
portante. I "no” alla Costitu-
zione Ue devono servire auna
doverosa riflessione sulle ca-
renze dell Europa, ma non da
alibi ai meravigliosi conserva-
torismi di aleuni Paesi».

Italia in prima fila?

«Forse in posizio-

‘ne di'spieco».

Si dice: serve un

* salto di qualita nel-
Ja classe dirigente,

La Bocconi & da -
sempre un punto

" di riferimento; ma -

non ha, a sua vol-
ta, mancato la mis-
sione?
«Credo proprio
di no. Una delle
mie maggiori sod-
disfazioni, nei die-
ci anni Ue, ¢ stato
incontrare imprenditori ed

esponenti di governi di tutto

il mondo che dicevano: "Il suo
ateneo ha prodotto aleuni dm
nostri mlgllm‘l dirigenti’. E

chiaro perd che l'universita
italiana, per essere una delle
forze trainanti del Paese, de-
ve essere in grado di anticipar-
ne i bisogni in termini di for-
mazione di una nuova figura
di cittadino e operatore euro-
peo. 1l piano strategico perlo
sviluppo decennale della Boe-
eoni, al guale ha lavorato con
impegno e generosita l'intero
corpo docente sotto la guida
del rettore Angelo Provasoli e
con I'impulso del vicepresi-
dente Luigi Guatri, risponde

a quest’esigenza»,

«Occorre chiarezza di visio-
ne sul futuro», scrive il vostro
consiglio. Ma come si traduce
in pratica, e in programmi, la
Jdettura» dei prossimi anni?

«Lariforma nazionale del si-
stema ha lasciato spazidi dub-

bio, dungue occor-
re intanto restitui-
re certezze a stu-
.denti e mercato
‘dellavoro. Il che ac-

¢adra con la ri-

strutturazione dei

corsi esistenti e la

messa a punto di

nuovi prodotti for-

mativi, con pro-

grammi che assicu-

rino flessibilita,

multidisciplinarita

e internazionalizza-

zione, con una

maggiore selezione ma anche

una rinnovata attenzione al

modello didattico. I’ambizio-

ne non & solo di istryire, ma an-

che di formare cittadini capa-

cidiinnestare nella societa ci-

vile quelle "nuove energie” di

cui ha parlato i1 Presidente

Ciampi. E in questo impegno

1a Boeconi considera essenzia-

le custodire gelosamente la

propria totale indipendenza

dal potere politico ed econo-

mico. Se I'Ttalia non & rispetta-

ta come dovrebbe e non &

competitiva come potrebbe,

1o si deve anche a commistio-

ni improprie tra politica, eco-
nomia e istituzioni»,

Raffaella Polato
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RILANCIO

La scelta della Bocconi

Nel maggio scorso 'Universita
Bocconi, di cui 'ex commissario Ue
Mario Monti & presidente, ha
approvato un piano per il rilancio
dell’ateneo milanese, che in luglio
verra completato con i cambiamenti
nelle strutture organizzative

e con il piano economico-finanziario

L PIAND

Pii docenti e corsi

il piano prevede la riduzione degli
studenti dagli attuali 14.500 g 12 mila {8
mila sui trienni e 4 mila sui bienni); un
aumento del 35% dei docenti {con il 15%
in pit di stranieri}; un incremento del 40%
del corsi in inglese e un’organizzazione
didattica con '80% delle ore coperte da
docenti interni e il 20% da esterni

"' Mario Monti

Algurden party el Qi

ominana R ¢ partito
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