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Foglio

Universita-azienda?
«Un grave errore»

Paul David: «Europei, state copiando male la formula americana»

ttenzione a non inter-

le un modello ameri-
cano che non esiste,
cosi come sel'immagi-
nano molti europei.
~— azienda che pro-
muove l'innovazione brevettando
le scoperte deisuoiricercatorie ay-
viandone lo sfruttamento commer-
ciale — non & il segreto del succes-
so e della produttivity del sistema
economico Usa. Ed & comungue
sbagliato che i fruiti della ricerca
universitaria finanziata da fondi
pubblici diyentino proprieta intel-
lettuale degli istituti accademici:
devono invece essere liberamente
disponibili, patrimonio di tutti. L av-
vertimento, forte e chiaro, ’ha lan-
ciato uno dei massimi esperti di sto-
ria dell'innovazione, I'americano
Paul David, docente di Economia al-
I'universita di Stanford; in Califor-
nia e di Storia economica all’univer-
sita di Oxford, Inghilterra, interve-
nendo la settimana scorsa al quinto
convegno internazionale sulla «Tri-
pla elica» organizzato a Torino dal-
la Fondazione Rosselli.

La «Tripla elica» & un modelio di
interazione fra ricerca universita-
ria, intervento pubblico e imprendi-
toria privata, finalizzato a promuo-
vere I'innovazione tecnologica. «Si
pensa che questo modello spieghi
la crescita economica americana e
che anche I'Europa debba cambia-
re in questa direzione — osserva
David —. Sono d’accordo fino a un
certo punto. Credo che in Europa ci
sia troppo entusiasmo nel voler tra-
sformare le universitd in aziende e
renderle pill attive nello sfrutta-
mento commerciale della ricerca
con le garanzie dei diritti della pro-

prieta intellettuale, la vendita di li-
cenze, lafornitura di consulenza al-
le imprese, la promozione di

pretare e copiare ma-'

start-up o spin-off in cui la stessa
universita & azionista». £ un grave
errore, secondo David, perché siba-
sa sulla non comprensione dei veri
motivi del successo made in Usa e
perché nel lungo termine danneg-
gia la ricerca scientifica. «Le uni-
versita hanno due missioni sociali
di base — ricorda David —. La pri-
ma ¢ educaliva: conservare e ira-
smettere la conoscenza, e richiede
che le universita siano realta aper-
te, non legate alla logica del profit-
to. La seconda ¢ la missione della
ricerca, che & eccellente se resta le-
gata all’'insegnamento, soprattutto
nelle scienze e nell’ingegneria. Ma
Yidea dell'universita-azienda, do-
vé la ricerca & finalizzata al profit-
to, & in conflitto con gli scopi di lun-

go termine delle istituzioni accade-
miche».

Negli Stati Uniti risale al 1980 la
legge Bayh-Dole che ha permesso
alla universita di ottenere brevetti
conirisultati dellaricerca finanzia-
ta dall’amministrazione pubblica.
«Le universita americane perd ave-
vano gia molti contaiti conil mondo
delbusiness, per esempio atiraver-
s0i programmi di ricerca sponsoriz-
zati da aziende, che permettono lo
scambio di conoscenze fra le due re-
alta — ricorda David —. Di fatto
quella legge non si & rivelata cosi
importante per 'innovazione e
I'economia Usa, anzi, ha avato me-
no successo di quello che si pensi in
Europa. Centinaia di universita
hanno ottenuto brevetti, ma pochi
di questi sono stati cosi importanti
da generare un fatturato consisten-
te. liproblema & che gran parte del-

le universita non hamolta esperien-
za nel valutare le potenzialith com-
merciali di una scoperia, né le eco-
nomie di scala necessarie».

Certo, ci sono alcuni casi di gran-
de successo e uno ¢ Stanford, a due
passi dalla Silicon Valley. Ma anche
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questa storia va letta con cautela. Il
fatto che Stanford sia azionista di
due fra le Internet-company pii fa-
mose e profittevoli, Yahoo! e Goo-
gle, non dipende dall’applicazione
della legge Bayh-Dole. «I fondatori
di Yahoo! e Google hanno studiato
a Stanford ed & Ii che hanno svilup-
pato le proprie idee — precisa Da-
vid—. Cercando di far partire il pro-
prio business, hanno chiesto un aiu-
to all’'universitd, che non hainvesti-
to direttamente nelle loro imprese,
mali hamessiin contatto conventu-
re capitalist. Create le societa, i fon-
datori hanno regalato un pacchetto
di azioni per gratitudine all’alma
mater, che aveva fornito I'ambien-
te adatto e 'incoraggiamento a svi-
luppare le loro intuizioni».

Proprio questo esempio mostra,
secondo David, come l'interazione
negli Usa fra universita, business e
settore pubblico sia molto pili com-
plessa e sottile di quello che si vor-
rebbe fare in Europa per direttiva.
«Negli Usa I'interazione & innanzi-
tutto sociale — spiega il docente di
Stanford —. Le universita sono pii
aperte versole comunita in cui ope-
rano e le aziende sono piil genero-
se, spinte dai benefici fiscali arega-
lare soldi perlaricerca. Le universi-
ta poiinvitano le aziende-sponsor a
partecipare a seminari, dove posso-
no incontrare promettenti giovani
ricercatori e reclutarli per i loro la-
boratori. Sono insomma rapporti
che nascono dal basso, anche per-
ché molte universita sono statali, ¢
gli stati incentivano fiscalmente i
programmi che possono far bene al-
I'economia locale».

L’Europa ha gia dei buoni model-
li da perseguire, sottolinea David:
alcune istituzioni, per esempio in
Germania e Belgio, sono un ponte
fraricerca accademica e laboratori
aziendali, perché permettono ai ri-
cercatori di lavorare insieme per
un periodo, imparare gli uni dagli
altri e poi ritornare arricchiti alle
proprie sedi. «E la strada giusta»,
conclude David.
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