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o VALUTAZIONE DELLA RICERCA

Uno stile inglese
per gl atenei

DI ALBERTO MANTOVANI*

icerca e innovazione, non-
Rché il trasferimento dei loro
risultati all’industria, sono

oggi nel nostro Paese drammatica-
mente insufficienti. Su questo esi-
ste ormai un consenso generale:
tale scarsitd, insieme alla mancan-
za di meritocrazia, trasparenza,
flessibilita e affidabilit, rappresen-
ta senza alcun dubbio uno dei pun-
ti deboli del nostro sistema Paese.
La gravita della situazione di
questo settore chiave per il presen-
te e il futuro dell’ltalia — definito
«alla canna del gas» dagli scienzia-
ti italiani del “Gruppo 2003”, che
lavorano in Italia e figurano negli
elenchi dei ricercatori pilt citati al

dica ‘pluriennale delle - universita
che stimola il reclutamento dei do-
centi scientificamente pid produtti-
vi, capaci di tenere alto il ranking

degli atenei. ‘
Costruire un appropriato mecca-
nismo di valutazione del merito e
di attribuzione di risorse in base ad
esso ¢ sicuramente complesso e
costoso: tuttavia, poiché la gravith
della situazione del nostro sistema
di ricerca ci impone di agire subi-
to, perché non sfruttare quanto di
buono fino ad oggi & stato fatto?
Ci riferiamo in particolare al Civr
(Comitato di indirizzo per la valuta-
zione della ricercd), espressione di
una priorita condivisa al di 13 delle
convinzioni politiche, dal momen-
to che ¢ stato istituito oltre

Le facolta scientifiche italiane |
sono state comparate dal Civr:
premiare gli istituti meritevoli

mondo nella letteratura scientifica
— impone di prendere al pid pre-
sto provvedimenti: una priorita ri-
conosciuta anche dal nuovo Gover-
no, che ha dedicato un ministro
all’Universita e alla Ricerca scienti-
fica e ha affermato di voler aumen-
tare gli investimenti nel settore fi-
no al 2% del prodotto interno Jor-
do. In questo contesto disastrato,
successivamente all’insediamento
del nuovo Governo si & sviluppato
un dibattito su diversi giornali foca-
lizzato sul tema dell’universitd e
della formazione superiore. Ii
Gruppo 2003 vuole contribuire a
questo dibattito richiamando !’at-
tenzione sulla centralita della ricer-
ca scientifica (di regola dove si fa
buona ricerca si fa buona didattica)
¢ delia sua valutazione, sottolinean-
do come sia urgente intervenire, ¢
come sia possibile farlo subito.
Ma come innescare fin da ora
un circuito virtuoso in grado di far

crescere, nel tempo, un modelio di

ricerca  scientifica paragonabile
con quello dei Paesi piit “normali”,
che diventi un reale motore di svi-
luppo e innovazione? Un elemento
cruciale & senza dubbio rappresen-
tato dall’introduzione di elementi
di valutazione trasparenti e rigoro-
si, a tutt 1 livelli. Un valido esem-
pio & costituito dal sistema inglese,
che prevede una valutazione perio-

cinque anni fa da un gover-
no di centro-sinistra e poi
attuato da un governo di cen-
tro-destra.
11 Civr ha valutato le facol-
ta scientifiche delle varie uni-
-versith prendendo in conside-
razione alcuni “prodotti” se-
lezionati, dalle pubblicazioni scien-
tifiche ai brevetti venduti all’indu-
stria. Si & trattato di un’innovazio-
ne importante, seppur con dei limi-
ti. E i risultati di questo “esercizio
di valutazione” compiuto fino a
oggi sono stati generalmente ap-
prezzati. Ora la domanda del Grup-
po 2003 &: quali saranno le conse-
guenze dei dati emersi? Sarebbe
paradossale se il risultato fosse un
“esercizio accademico” nel senso
piu brutto del termine, o, peggio,
sostenere finanziariamente chi fa
meno bene.

La ricerca scientifica, infatti,
per sua stessa natura vive di meri-
tocrazia: non ¢ una scuola dell’ob-
bligo in cui bisogna sostenere an-
che chi si impegna ma con risulta-
ti modesti. Dunque utilizzare i da-
ti del Civr per premiare le struttu-
re che hanno fatto meglio, attribu-
endo loro maggiori finanziamenti,
potrebbe costituire un primo ele-
mento per innescare un. circolo
virtuoso di crescita quantitativa e
qualitativa del sistema di ricerca
del nostro Paese, da subito. Dareb-
be alla' comunitd scientifica un
segnale forte, in attesa di una ri-
forma pil radicale che permetta
di mettére a punto sistemi pid
articolati e coerenti di valutazione
dell’ attivita.

*Gruppo 2003
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