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ATENEL RIPARTIRE DALLIMMAGINAZIONE + o1 Auserro Asruzzese

Nessuna GCC(?HGHZ& SCNZd Massa

{l vero problema & che ci sono solo brandelli di universita d'élite senza piu élite

% E allora? Credo che i possi-
bile vada cercato alrove: come
ho detto, lavorando sull impossi-
bile (questo si ¢ un vero lusso). B
se proprio non ¢'¢ un solo seg-
mento di sistema - nella politica,
nelle amministrazioni, nefle isti-
tuzioni, nelle imprese - in grado
di funzionare da pertugio per
Paltrove, cio¢ da breecia sull'im-
possibile, bisognera trovarlo tut-
to nell'tmmaginazione. Questa
anche, come 1 luoghi comuni del-
la vita quotidiana, & una cosa se-
ria. La si pud usare pensandola
come sinonimo di fantasia, ma
cosi farebbe poco al caso nostro:
darebbe inutile spazio a quella
fascia di professiomisti (a cavallo
tra mandati ammunistrativi, im-
prese ¢ conlratti di inscgnamen-
to nelle universita) che sanno
parlare soitanto di innovawione ¢
creativitd senza mai dire per che
cosa ¢ per chi. Limmaginavione
& ben altro: significa capacithy i
ascoltare ¢ costrare mondi. Ave-
re una soggettivith che entra in
conflitto con te atyre

Per spicgar-
mi, vorrel fare ¢
riferimento a
Isaac  Asimov.
La fantascicnza o
¢ stato ed ¢ un
corpus di imma-
ginazione $ocio- .
logica strepitoso,
ben poco mdagato,
anche se quel poco
ha ispirato (o ha al-
fiancato) il meglio delle
analisi colte ¢ delle-tes-- -
rizzazoni {(visioni) compiute sui
mutamenti epocili della civilth
post-industriale. Asimov si & in-
ventato una civiltd nata grazic a
una scierza trasversale, ogg di-
remmo post-disciphnare, una ci-
vilta dotata di capacith di veggen-
7a (scintifla originaria, ma rimos-
sa.anche ded cico di sviluppo o1-
to-noveeentesco). 1 genio crea-
tore di tale societd (altro dialetti-
coriferimento a una figura iniz-
tica del tempo anti-moderno co-
me Nictzsche, intellettuale sorve-
gliato e rechiso da regimi sanifa-
1 del razionalismo strumentale)
sapeva dhngue che § principi fon-
datori che I ispiravano sarebbe-
10 ad un certo pumto entrafi in
una crist totale ¢ irreversibile, Fe-
¢e dungue nascere una Fonda-

#ione Due, tanto parallela, sepa-
rata e autonoma dalla Fondaao-
ne Uno da essere segreta (altra
moddalith utopica e persino atopi-
s della modermtia), cost da pote-
re subentrare, al momiento gi-
sto. alla catastrofe del sistema ul-
hiciale. Dungue un mutamento i
regime reso possibile dalla alte-
rita del mondo che se ne era fat-
1o portatore (un mondo labora-
torio, un monde non nuovo - di-
spositivo concettuale tipicamen-
te progressista - ma semplice-
menfe diversamente fondato).
Feeorper la nostra universita
urge Fallestimento di una Fonda-
Aone Due, Lo si sarcbbe dovato
. - fare sin dall'ing-
" do, guando i no-
%,_;% stri pad}’i
i della patria
ne defini-
rono 'im-
pianto na-

. vionale, Pec-
’ cato. Ma sa-

"~ rebbe irresponsabile
non farlo ora. A chi veda
guesta proposta come impratica-
bile i3 quanto sfida in tutlo nrea-
listica rispettoalla situazione, vor-
rei rispondere che la garanza di
trovare solzioni viene invecc
proprio nella misura sproporzio-
nata deglt obictivi da affidare a
un lahoratorio di ricerca ¢ speri-
mentazione concepito comie
Fondazione Due di Asimov. Del
restor fa scelta di una prospettive
profenda e di lungo raggio pud al
caso fruttare qualche indicazione
di medio periodo ¢ di superficie,
ma non il contrario.

La nostra crisi universitaria
si atfanna a raggiungere - scam-
biandola per qualita ¢ sviluppo -
fa netta obsolescenza in atto gid
da mollo tempo in ogni altm

modello universitario interna-
zionale a fronte dei mutamenti
globali e locali dell'esperienza.
La complessitd di questi muta-
nienti sta corrodendo fo zolloso
ideologico su cui si sono edifica-
1e le scienze e le loro professiond.
sicuramente quclle sociali ma
ormai anche quelle “esatte” o
come ora si tende a dire, clo-
quentemente, “dure”. Non ¢ un
casa che I cervelli necessari alla
continuita dei paradigmi scicnti-
fict dominanti provengano sem-
pre pitt da paesi localmente pri-

vi di tradizioni oecidentali ¢ per-
venuti solo di recente a livelli di
sviluppo capitahstico.

Si comincia a parlare molto
di internazionalizzazione. Benis-
simo: Fondazione Uno ha sicu-
ramente bisogno di allacciarsi ai
centri unjversitari stranieri. Ma
s¢ mal arrivassimo a coprire 1
nostri ritardi, ¢i troveremmo al-
lora gettati nel stesso gid attuale
crallo del loro sistema di valori.
E dunque, dal momento che
proprio nei valori & il cuore del-
la ricerca e della formazione. nei
mondi e soggetti che vi sono im-
maginati, Fobicttivo - almeno
teorico, visionario - dovicbbe es-
sere non quelio di metterc in co-
da ai modelli internazionalisti
ma fuori della loro logica, fuoni
dei Joro scenari. Le universita
che funzionano bene riescono a
funzionare cosi grazic a sistemi
di valori che scambiano per uni-
versalita # proprio monocultu-
ralismo, sistemi disciplinari forti
che innovano ¢ formano cffetti-
vamente, ma per ruoli ¢ ust so-
cindi, mercati ¢ identita, scgnati
dalla propria visione esclusiva
della vita quotidiana.

Nel rincorrere il {uturo gia
raggiunto da alta, pud avere un
senso credere di risolvere 1 pro-
blemi delle nuove generazioni
lavorando per combmare insic-
me scuole di cecellenza e livell
di formazione di massa? Forse,
Mae legittimo dubitarne. poiché
questi due estremi vengono an-
cora concepiti senza alcuna con-
verienza a1 loro rispettivi con-
tenuti e dunque senza un dise-
gno sociale effetiivamente inno-
vativo. Apparlengo a quanti so-
no convinti che solo rpensando
la formazione di massa st pud
rifondare la ricerca d'eccellenza.
Sarebbe infatti una scella in tut-
topoverac cicca immaginare at
verlici ¢id che serve per control-
lare ¢ ordinare i mutamenti che
montano dalla base det processi
cufturali. Ed infatti in Halia una
universita di massa degna di
questo nome non c'e. Ci sono
solo brandelli di universita d'¢li-
fe senza pit hite.

Per quanto mate la Fonda-
zione Uno - frutto di una civilta
ormai scomparsa - ha
tentato di affrontare
dinaniiche estensive.
La Fondazione Due
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dovrebbe provare a

realizzare un luogo

ntensivo di progetta-

zone (comtenuti. lin-

guaggl,  strumenti,

spazi). C°¢ dunque

qualcuno disposto a investire
sulla creazione di una Fondazio-
ne Due deluniversita? Sarebbe
davvero una spesa da poco 1i-
spetto ai soldi che scorrono nel-
la immane estensione della pur
povera Fondazione Uno, Si ¢
portati a sperare che questo tipo
di investimento possa venire dal
coragpio ¢ dallintelhgenza di
una amministrazione o di una
impresa. Ammetio di sperarlo
anche io, per quanto, basandomi
sulle reJaziont dirette di cui ho
potuto disporre in tutti questi
anmi, non mi sia mai accaduto di
trovarc non dico qualche since-
ra aperturain tal senso ma alme-
no un minimo di disponibilita a
ascoltare ¢ capire. Si aggiunga il
fatto che il deterioramento del
sistema giornalistico - con la
complicita di molti docenti che
scrivono sulla stampa - non ¢ as-
solutamente in grado di creare
una sensibilita diffusa in merito
a questi ragionamenti e tanlo
meno consentire loro una visibi-
lita ¢ dunque un peso.

Mi ¢ accaduto spesso di pen-
sare che forse la mossa di creare
una Fondazone Due dovrebbe
venire piuttosto da ageregazioni
umane simili ad modedli etici e or-
ganizzativi del volontariato op-
pure di aleune neotribll virtuali.
Si tratta di soggetti che fanno -
cerca ¢ formazdione gettandosi
nelFesperienza e m alternativa ai
soggetli istituzionali. I problema
& che, mentre per aleune ragioni -
solo in parte adombrate in que-
sta mia nota - la vita quotidiana
ha trovato modo di produrre
modelli diintervento sulsociale o
quantomeno nella sfera dei con-
sumi. questo non e accaduto in
campo universitario. Persino le
reti digitali - luogo di totale o par-
dale auto-formazione di zone di
ricerea scienfifica alternative o

suppletive o parallcle
nispetto a quelle tra-
dizionali - raramcnte
sembrano porsi nek-
Fottica di una rifon-
dazione del sislema
di appartencrnza. In
qualche modo salva-
ne il salvabile ¢ co-
struiscono le foro zat-
tere, Cosi, sia le forme di univer-
sith nazionali ¢/o plobali che
prendiamo a modello {(almeno
quando riusciamo a liberarci del-
le nostre zavorre locali),sia le iso-
le di innovazione antropologico-
culturale i natura metaterrito-

nale scmbrano suggerire ['mima-
gine di strategie o tattiche impe-
gnate non pit & evitare il naufra-
gio ma a stringere le maglie dei
loro modclh di vita sociale ¢ pro-
fessionale per potere navigarc
sopra o dentro una volta scattato
Ialtarme rosso. Corazzate missili-
stichc oppure monoposto subac-
quei fluttuanti nell'oceano.

{3- fine)
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