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ATENEI SUL PIEDE 81 G

Liberalizzare 'Universita. Perché viva

Stefano Zecchi

¥ universita & sul piede di guerra;
scioperi e blocchi dimostrativi
dell’attivita didattica sono nell’aria.
1l fatto sembra paradossale soltanto
ricordando quello che ac-
cadeva neppure due anni
fa: professori, ricercato-
ri, studenti, inveivano
controibarbari di centro-
destra che, timidamente,
tentavano di sburocratiz-
zare 'amministrazione degli atenei
e di introdurre principi di merito.
Adesso nel governo, professori e ri-
cercatori trovano il meglio (...)
(...) possibile per i loro sogni: un mini-
stro dell’Universita vicinissimo alle esi-
genze sindacali del corpo accademico
e un ministro dell’Economia che non
scrive una riga della legge finanziaria
se non ha I’approvazione dei dirigenti
di Rifondazione comunista. Cosa succe-
de allora? E finito un sogno, il sogno
ingenuo e antistorico dei docenti che
speravano nel governo di sinistra. I
due ministri litigano tra loro (quello
dell’Universita ha minacciato le dimis-
sioni se verranno confermatii tagli del-
la Finanziaria alla gestione degli ate-
nei) e i docenti litigano con il loro mini-
stro di riferimento, promettendogli lo
sciopero, spalleggiati dai sindacati.
L’esigenza del ministro del Tesoro di

tagliare le spese dell'universita & cor-
retta da un punto di vist.a st‘rettament_e
ragionieristico. Con criteri sommari,
pero con riferimeinto a dati statistici,
cerca di riportare le spese universita-
rie all’interno dei parametri europei.
Tuttavia, nonostante i buoni propositi,
il problema non e risolvibile, perché il
ministro credeva di tagliare i rami sec-
chi di un bel giardino all’inglese, e in-
vece si e trovato nel mezzo di una bo-
scaglia cresciuta da un trentennale
groviglio dileggi volute sia da un sinda-
calismo che ha logorato le basi merito-
cratiche della vita universitaria, sia
dai poteri municipali che hanno prete-
so il frazionamento e il decentramento
delle sedi con pure e semplici finalita

clientelari. Il localismo, associato al
corporativismo, ha generato quella bo-
scaglia universitaria insidiosa per
chiunque si addentri con I'intenzione
di dare un po’ di razionalita gestionale
agli atenei.

Eppure i due ministri, Padoa-Schiop-
pa e Mussi, erano quanto di meglio si
potessero aspettare i docenti universi-
tari che avevano duramente contesta-
to le iniziative del precedente ministro
di centrodestra. Ma, appunto, il sogno
finisce all’alba della prima Finanzia-
ria, un sogno che si augurava di moder-
nizzare l'universita attraverso un’azio-
ne dirigistica con cuiriclassificare dal-
I’altoiruoli, le competenze, I'assegna-
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zione dei fondi per I'universita. Un pu-
ro e semplice modello giacobino mo-
dernizzatore degli atenei che esplode
per le sue contraddizioni, non perché
male interpretato dai due ministri,
ma, al contrario, perché essi si sono
mostrati fedelissimi interpreti del mo-
dello gestionale centralista.

La conseguenza di tutto questo sara
che I'universita, e con essa la scuola in
ogni suo ordine, si dovra rassegnare a
vivere un periodo di grandi incertezze
causate dalle contraddizioni sia della
sinistra sindacale, sia del localismo,
sia della rigidita della programmazio-
ne economica. E cio comportera la pa-
ralisi della vita accademica con il bloc-
co dei concorsi per i docenti, con la
sospensione delle immissioni in ruolo,
con inevitabili tagli finanziari. E la bo-
scaglia accademica crescera sempre
pit florida.

I docenti che hanno visto i loro sogni
infranti, dovrebbero prendere coscien-
za che i problemi dell’universita non si
risolveranno mai attraverso decisioni
verticistiche e centralistiche, ma me-
diante una strategia alternativa che
conferiscala piena autonomia agli ate-
neiper avviare una vera e propria com-
petizione tra le singole universita.

Questanostra fase storica ricorda da
vicino la crisi attraversata dall'Inghil-
terra negli anni Settanta che ha avuto
effetti devastanti per l'universita. Le
difficolta, gravi e strutturali, sono sta-
te superate proprio con opportune libe-
ralizzazioni che hanno introdotto diffe-
renze di qualita tra gli atenei, differen-
ze economiche tra i docenti, differenze
tra gli studenti sulla base del merito.
Noi abbiamo universita che possono ri-
trovare I’eccellenza se vengono lascia-
te libere di competere tra loro e contro
quelle nate dal localismo e dal clienteli-
smo. E soltanto necessario - mala cosa
& complicatissima - introdurre ragione-
voli incentivi economici per i docenti
migliori e respingere le pressioni cor-
porative sindacali che nulla hanno a
che vedere con la ricerca scientifica.

Dubito che il governo di sinistra ab-
bia il coraggio di procedere sulla stra-
da delle liberalizzazioni del mondo uni-
versitario, mentre invece un eventuale
prossimo governo di centrodestra, raf-
forzato dal fallimento della politica ac-
cademica della sinistra, potra ripren-
dere con piu convinzione di prima la
riforma dell’autonomia dell’universi-
ta.
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