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Cosi luniversita
puo migliorare.
A costo zero

GILIBERTO
CAPAND

olti concordano sul fatto che ci

M sia uno strutturale problema di
governance delle universita. Alcuni,
tra cui chi scrive, propugnano rifor-
me radicali. Eppure ci sono dei pro-
blemi di governance piccoli che han-
no devastanti effetti perversi ma che
potrebbero essere risolti senza rifor-
me radicali. Basterebbe il buon sen-
so & un p¢ di coraggio da parte del mi-
nistro. Mi riferisco qui ad un ele-
mento banale, per molti trascurabile:
i termini di chiusura delle immatri-
colazioni ed iscrizioni alle universita.
Una sciocchezza vero? Niente affatto;
Faccio qui tre esempi, e il lettore po-
{ra capire come da piccole cose pos-
sano derivare

, effetti tre-
Per aiutere mendi.

{ m’ca Esempio
la dlda 1. In molti ate-
b aster 8b b 7 nei le lezioni
riorganizzare ~ Sono gia coi
. o minciate; a
i termunt €

pilt tardi con
delle iscrizioni 1a prossima
S_— settimana tut-
tile universitd
apriranno i battenti della didattica.
Peccato, perd, che nella gran parte dei
casi le immatricolazioni non sono
chiuse. Avete letto bene. Le lezioni co-
minciano ma le iscrizioni non sono
chiuse. In molti atenei ci si potrd
iscrivere alle lauree triennali entro fi-
ne ottobre (e pagando una mora en-
tro fine dicembre) e alle lauree spe-
cialistiche entro dicembre {in alcuni
casi addirittura entro fine febbraio
del prossimo anno). E normale: T'u-
niversita italiana funziona cosi. Si co-
mincia senza sapere quanto studen-
i avremo in classe. E se ¢'& un im-
provviso aumento/diminuzione del-
le immatricolazioni (capita) che si fa?
Vedremo, ¢i penseremo, <l arrange-
remo,

D’altra parte come si potrebbe fa-
re altrimenti? Da tempo immermora-
bile le iscrizioni cominciano nel pie-
no dellestate e vanno avanti fino ad
ottobre. Una vecchia consuetudine
che si giustificava con il fatto che tan-
no accademico cominciava a novern-

tem B e

bre. Peccato, perd, che da circa quin-
dici anni & cominciato il processo si
serhestralizzazione che ha sostituito
il ciclo annuale. Per capirci: fino a
qualche hanno fa i corsi universitari
si svolgevano da novembre a fine
maggio. Un bravo studente doveva
frequentare tutti i sei {tanto per fare
un esempio) insegnamenti previsti
per un dato anno di corso in paralle-
lo. Con la semestralizzazione ci sono
due periodi di lezione in cui vengo-
nio ripartiti i nostri sei insegnamenti
di ogni anno. La semestralizzazione
ha comportato, pertanto, un consi-
stente anticipo dellinizio delle lezio-
ni. Peccato, perd, che le regole sui
fermpi di iscrizione restino pili o me-
no le medesime. Ha senso? Certo
che non ha senso. SEGUE A PAGINA 6

Lanno
accademico
inizia senza
che si sappia
quanti siano
gli iscritti

Esempio 2. La nuova riforma del co-
siddetto 3+2 (che verra attuata a parti-
re daltanno accademico 2007-2008)
prevede che al momento deltiscrizio-
ne ai corsi di Jaurea triennali le uni-
versitd verifichino le cono-
scenze di base deghi stu-
denti e attribuiscano dei de-
biti formativi a coloroiqua-
li mostrino di essere sotto
gli standard necessari. Al
tempo stesso, per questi
studenti le universita devo-
no predisporre dei sisterni
di recupero dei debiti che
gli studenti carenti saranno
tenuti a seguire nel corso
del primo anno (mentre frequentano
icorsi normali). Ragionevole vero? Al-
lo studente si dices tu hai carenze in ita-
liano e matematica {le vere carenze di
base dei nostri maturati), ma non
preoccupare perché i iscrivi e nel cor-
so di un anno ti aiuto a recuperare que-
ste carenze. Ma che senso ha far re-
cuperare carenze di questo tipo nel cor-

sodelfanno {di fatto aumentando il ca-
rico di lavoro di studenti che gid par-
tono svantaggiati)? Non si potrebbero
fare dei corsi intensivi aghi studenti ca-
renti prima dellinizio delle lezioni,
come fanno, peraltro, in molti altri
paesi. No, danoi non sipud,
per il semplice fatto che per
selezionare gl studenti ca-
renti bisogna fare delle pro-
ve di verifica; ma per fare
queste prove di verifica bi-
sogna aspettare che chiu-
dano le immatricolazioni.
Ma, come abbiamo visto, le
immatricolazioni chiudone
i alezioni iniziate. Un com-

ma 22!

Esempio 3. Le universita sono in-
vitate ad internazionalizzarsi. Il che si-
gnifica anche attrarre studenti stra-
nieri che i iscrivano alle nostre uni-
versiti. Ma cid non & semplice conla
tempistica vigente in Italia, soprat-

Come attirare

studenti

dall'estero

con la nostra

tempistica

ottocentesca?
I —

tutto per quei corsi di laurea, e sono
sempre di pit1, che hanno laccesso
programmato {il cosiddetto “nurnero
chiuso”). Le prove di ammissione a
questi corsi di studio si svolgono, di
solito, nei primi quindici giorni di
settembre, quando in molti paesi eu-
ropei, pensiamo allInghilterra ad
esempio, le lezioni sono gid comin-
ciate. Gia, perché, in molti

altr paesi tutto il complica-

Telecom, unia sola certezza
mion si torna allo statalisme
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to processo di iscrizione-
selezione-ammissione si
chiude entro fine luglio al
massimo. Da non credere,
vero, eppure & cosi. Come
possiamo competere per at-
trarre studenti dail'estero
con la nostra tempistica ot-
tocentesca?

Tre piccoli esempi che
mostrano quali effetti deleteri pud ave-
re un insieme di banali regole buro-
cratiche ereditate dal passato. Baste-
rebbe poco per carnbiarle e, quindi, per
rendere migliore forganizzazione del-
la didattica delle universita italiane,
Che bella—e utile — cosa sarebbe se nel-
fanno accaderico 2008-2009 le iscri-
zioni terminassero il 31 luglio e se do-
po ferragosto potessero cominciare §
corsi di recupero per gli studenti ca-
renti. Che bella cosa sarebbe poter co-
minciare le leziori sapendo quant stu-
denti troveremo in aula.

Siamo dj fronte ad un problerna di
governance del sisterna; nes-
suna universitd, infatt, an-
ticiperebbe da sola i termi-
i delle immatricolazioni in
un contesto in cui le altre
non le facessero: & evidente
che cosi facendo essa per-
derebbe iscritt. La gover-
nance del sisterma compete
al ministero e al ministro.

[ Caro ministro Mussi, a

volte basta veramente poco

per cambiare la realtd. E in questo ca-

50 non servono risorse finanziarie ag-

giuntive: basta il buon senso e un po

di coraggio, veramente poco. In due

anni si pud tranquillamente fare. Ba-
sta volerlo.
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