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ATENEI-FONDAZIONI

di Mariasteila Gelmini

1 sistema universitario italia-

no é costituito da 9o istituzio-
ni l'una diversa dalbaltra: statali
e non statali; di storia pluriseco-
lare, o di recente costituzione;
generaliste e monosettoriali; di
grandissime o piccole dimensio-
ni; qualcuna addirittura telema-
tica. Tutte, ¢ quasi, organizzate

Principi che rinviano al modello
humboldtiano del primo Ottocen-
to. Nonostante siano trascorsi
vent’anni dalla legge Ruberti
sull’autonomia, tale modello non &
stato scalfito se non in superficie.
Eppure, & cambiato il Paese, & cam-
biato lo scenario internazionale, &
cambiata laricerca.

Oggi il Governo offre al sistema
un’'ulteriore possibilita di autorifor-
marsi, aprendo una sperimentazio-
ne possibile da confrontare al tavolo
in cui siedono la Conferenza deiret-
tori, il Consiglio nazionale universi-
tario e il Consiglio nazionale degli
studenti universitari. Lanormainse-
ritaneldecretoleggenz, inviadicon-
versione, consente alle istituzioni
universitarie di trasformarsi in fon-
dazioni. Si trattadiuna freccia allar-
co dell'autonomia, non di una impo-
sizione: la scelta spetta infatti alla li-

bera iniziativa degli atenei e la tra-
sformazione pudavvenire solo se de-
liberata dal Senato accademico a
maggioranzaassoluta.

La possibilita di consentire I'in-
gresso nelle fondazioni universita-
rie dinuovisoggetti, pubblicio priva-
ti, pud ingenerare resistenze. Eacea-
duto conlariformaRubertiche fuac-
colta con e barricate. Eppure, dopo
vent’anni, non risultano universita
svendute al "privato” come pure si
paventava. Gli atenei trasformati in
fondazioni possono iniziare o accre-
scere il "fund raising” dalle imprese,
grazie alla deducibilita di contributi
e liberalitd, creando cosi un ulterio-
reimportante canale difinanziamen-
to che siaggiunge al fondo ordinario
provenicnte dalla fiscalitd geperate.

Questa opportunita potra essere
pil1 facilmente colta da atenei che in
ragione della propria vocazione - si
pensiai Politecnici- sono giaoggiin
grado di attrarre risorse per proget-
tidiricerca; oppure dauniversita si-
te in territori a pil elevato tasso di
sviluppo e in cui gia oggi sono pre-
senti universita private nate grazie
alla spinta del sistema delle mediee
piccoleimprese.

Non &, perd, da escludere a priori
che la trasformazione in fondazioni
possa rappresentare il colpo d'ala
per far crescere atenei oggi indifficol-
t o collocati in aree stavorite. Una
cosa & comungue certa: la trasforma-
zione in fondazioni e la ricerca di fi-
nanziamenti da parte del sistema di
imprese apre una competizione vir-
tuosa tra le universiti e mette fine al-
lagaraalribassonellaselezione meri-
tocratica degli studenti che ha visto
moltiatenei "regalare” difattolauree
brevi pur di incassare un po’ di tasse
universitarie e contributiin pit.

Alla maggiore qualitd si unira
maggiore trasparenza grazie an-
che all’assoggettamento delle fon-
dazioni alle regole civilistiche nel-
laredazione delbilancio, conl'ado-
zione della contabiliti analitica sot-
toposta alla vigilanza del ministe-
ro e della Corte deiconti. Gli atenei
trasformati in fondazione, inoltre,
potranno dotarsi di regolamenti
per 'amministrazione, la finanzae
Ia contabilita flessibili, per assicu-
rare qualitd dell’offerta ed equili-
brio dibilancio.

Il mondo accademico ha chiesto
al Governo di ampliare i modelli di
governance. Senza forzature e im-
posizioni, oggi il Governo offre
ur’opportunitd danon lasciar cade-
re perriportare gli atenei italianiin
cima alle classifiche internazionali
che oggi ¢i vedono in posizioni di
retroguardia. E questo mi sembra
un fatte positivo per gli atenei, per
la loro plurisecolare autonomia, e
soprattutto per il Paese.
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