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Sara la trasparenza
arilanciare gli Atenei

di Giuseppe Valditara *

dunque "maglia nera" nell’istruzione
universitaria. Il nostro sistema d’istru-
zione terziaria presenta in verita due distin-

S econdo i dati Ocse, I'ltalia si conferma

te inefficienze che lo penalizzano: lo spreco :
i trofinanziario concordati fraministero e sin-
i gole universit3, destinando contestualmen-
: teuna parte delle risorse agliatenei che han-
: no un rapporto virtlioso tra spese fisse e Ffo
: e in relazione alla percentuale di riduzione
¢ deicorsiinrapporto al numero diiscritti.

dirisorse elaloroscarsita. Inoltre vié un’au-
tonomiaacuinon ¢ collegatalaresponsabili-
ta. Pit1 in generale, il sistema & poco caratte-
rizzatoda concorrenza e trasparenza.
Qualche dato: quasilameta delle universi-
tapubbliche ha un rapporto spese per il per-

sonale/fondo di funzionamento pario supe-
riore al 90%, il che vuol dire che laspesa ¢
i leuniversitaall’esterno. Occorre altresiinco-
| raggiare i rapporti con le imprese al cui ri-

quasi integralmente destinata a pagare sti-
pendi. Ci sono 338 sedi universitarie: alcune
sedi staccate svolgono semplicemente gli
stessi corsi della sede madre, a pochi chilo-
metri di distanza. Ci sono ben 5.194 corsi di

Vi sono 4o professori ogni 20 ricercatori.
Inoltre molti atenei sono sull'orlo del disse-
sto finanziario, nonsolo per penuria dirisor-
se, maanche per loro cattiva gestione.

A fronte di questo va detto tuttavia che,

secondo i dati Ocse 2008, la spesa annua
. e coinvolgimento delle imprese
8.026 dollari contro una media Ocse di :
11.512, la percentuale di spesa universitaria ;
¢ dei nostri ricercatori sono piu citate su rivi-
. steinternazionalidiquelle difrancesietede-
: schi, per brevetti siamo pero in fondo alla
¢ classifica, I'investimento dei privati nella ri-

per studente universitario & pariinItaliaa

rispetto alla spesa pubblica totale per ser-
vizi & del resto di 1,6 contro il 2,9 della Ue.
Sucid incide anche il fatto che in Italiavie
una spesa assai onerosa per il sistema sco-

lastico con un numero particolarmente
elevato di insegnanti in rapporto agli stu-
he : lapratica Occorre infine I'internazionalizza-
! zione delsistema: avere pochi studenti(1,7%
: contro una media Ocse del 6,5) e pochi do-
¢ centi stranieri rende pil1 provinciale e meno
i competitiva la nostraricerca. Se questo per-

denti. Le risorse pubbliche per I'istruzione
superiore sono pari allo 0,8% del Pil con-
tro unamedia Ocse dell’1,3 per cento.
Lamanovradiluglio pone il sistemauni-
versitario di fronte a una svolta: per riem-

pire I'otre bisogna innanzitutto tappare le :
¢ loStato dovtainiziare ainvestire piti risorse;
: sullaricercalapolitica dei taglinon pud esse-
¢ relacifradell’intera legislatura. Contestual-
¢ mente per le universita virtuose si dovranno

falle. Per il 2009 la situazione non & dram-
matica: la riduzione del Fondo di finanzia-
mento ordinario (Ffo) ¢ infatti di 63,5 milio-
niafronte dirisparmiperibilanciuniversi-

tari di 218 milioni. La situazione cambia !
drasticamente a partire dal 2010. Occorre |
i le tasse universitarie sarebbe nelle attuali
! condizioni socialmente ingiusto, ma & inve-
: ce sacrosanto per i fuori corso da pit di un
: anno che non certifichino di essere studenti
¢ lavoratori. Infine sono senz’altro eque con-
¢ tribuzioni destinate agli atenei di provenien-
! za, differite a dopo la laurea, rateizzabili an-
i cheper10020 anni, conuna casella apposita
ti,legando ad essauna parte dei finanziamen- :
ti. Contestualmente si deve avviare un nuo- :
: parole che devono caratterizzare le politi-
i cheuniversitarie dei prossimi anni.

dell'idoneita, lasciando liberi poi gli atenei :

dunque una strategia che utilizzi il 2009
per avviare un profondo risanamento del
sistemna all'insegna di tre punti chiave: tra-
sparenza, legalita, efficienza.

Le universiti devono intanto render noti
non solo i servizi che offrono, ma anche iri-
sultati della loro ricerca e della formazione.
Epoi fondamentale la valutazione deirisulta-

vo sistema di reclutamento. semplice e chia-
ro, che presupponga una verifica nazionale

i di chiamare entro detta lista. Si deve poi in-
! tervenire per consentire alle universita di
i sanzionare queidocenti che sidedicanoatut-
: tofuorché aricerca e didattica, d’altro canto
{ con contratti individuali integrativi si devo-
¢ nolegareglistipendiai risultati raggiunti. In-

fine sono necessari piani pluriennali di rien-

In questo contesto vamessa anche in can-
tiere unariforma della governance che apra

guardo il sistema della fondazione privata,
peraltro da perfezionare, pud essere utile.

¢ Tre dati sono significativi: le pubblicazioni
laurea e circa 150 (senza contare quelli del :
settore sanitario) hanno meno di1s studenti. :

TAPPE DEL RISANAMENTO

Oltre auna nuova
governance, finanziamenti
legati ai risultati,

piu internazionalizzazione

cerca & agli ultimi posti frai Paesi Ocse. Bra-
vidunque nellaricercateorica, scarsiinquel-

corso di risanamento sara avviato, nel 2010

sbloccare le assunzioni.
Un’ultima considerazione: 'aumento del-

inserita nella dichiarazione dei redditi."
Risanamento e rilancio sono dunque due
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