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mmaginate che sia vero

tutto quello che si legge

sui professori universitari
e ciog¢ che fanno vincere 1
concorsi ai propri parenti e
amici e non agli studiosi me-
ritevoli. Immaginate di esse-
re voi stessi un professore
universitario ¢ di avere un ni-
pote a cui volete far vincere
una cattedra. Se la decisione
dipendesse solo da voi, sa-
rebbe facilissimo. Sarebbe
facile anche se foste membri
della commissione giudicatri-
ce. Ma supponete di non es-
serlo. Dovreste arrendervi?
No di certo. Potete sempre
mettervi d’accordo con chi
sapete che entrera nella com-
missione: poiché sono tutti
professori, ciascuno di loro
avra i propri nipoti da siste-
mare ¢ vot dovrete solo ri-
cambiare il favore in futuro.
(Siamo sempre sotto Uipotesi
che sia vero tutto quello che
si dice dei professori).

11 professor Giavazzi, sul
Corriere di ieri, ha suggerito
una soluzione; si estraggano
a sorte 1 commissari dei con-
corsi, cosi nessuno potra sa-
pere in anticipo chi fara par-
te della commissione né pro-
mettere scambi di favori. E
possibile che funzioni la so-
luzione Giavazzi? Ne dubito.
Che cosa fareste se foste voi
quel professore? Semplice-
mente, invece di mettervi
d’accordo prima dell’estra-
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zione a sorte, vi mettereste
d’accordo dopo. Sotto la soli-
ta ipotesi, potreste star certi
che le vostre proposte inde-
centi saranno accolte.

Tutte le soluzioni escogi-
tate in trent’anni dai passa-
ti governi assomigliano a
quella di Giavazzi: variando
la composizione delle com-
missioni giudicatrici, hanno
cercato di ostacolare i profes-
sori come quello che abbia-
mo immaginato voi siate. Na-
turalmente non sono mai ser-
vite a niente. Anche ’estra-
zione a sorte ¢ gia stata speri-
mentata con risultati pessimi.

Esistono soluzioni mi-
gliori? Poiché lo scandalo
dei concorsi truccati esiste
solo in alcuni sistemi univer-
sitari, evidentemente si. L’1-
dea della soluzione piu diftu-
sa ¢ semplice: ciascun pro-
fessore puo decidere solo le
assunzioni del proprio dipar-
timento e, se ha assunto un
incompetente, paga di perso-
na le conseguenze di abbas-
sare la qualita complessiva
del dipartimento. Come si ot-
tiene un risultato del genere?
Ad esempio facendo dipen-
dere le possibilita di carriera

dei professori dalla qualita
accertata del dipartimento
cui appartengono. Sorvolo
sui dettagli perché potete in-
dovinarli facilmente. Imma-
ginate di essere [’allenatore
di una squadra di calcio:
prendereste in squadra un in-
capace solo perché & vostro
amico? Dovrebbe essere un
amico davvero molto stretto
oppure dovrebbe importarvi
poco del vostro futuro di al-
lenatore. Osservate che non
¢’¢ bisogno di nessuna legge
per costringere gli allenatori
a scegliere bravi giocatori
per la propria squadra. L’idea
di formare una commissione
nazionale di allenatori estrat-
ti a sorte per decidere quali
calciatori si possono assume-
re nelle varie squadre non ¢
mai venuta in mente a nessu-
1no.

Naturalmente i cambia-
menti da introdurre nel siste-
ma accademico italiano per
far assomigliare i dipartimen-
ti almeno un po’ alle squadre
sportive sono piu profondi di
una semplice leggina sui con-
corsi (e il risultato non & ga-
rantito, perché sappiamo che
neanche nello sport tutto fila

liscio). Nel frattempo, che
cosa dobbiamo fare? E giusto
proseguire con la normativa
che abbiamo? Giavazzi si
spinge fino a chiedere al go-
verno di sospendere con un
decreto 1 concorsi gia bandi-
ti fino a quando non avremo
nuove regole. Non sono un
giurista, ma dubito che si
possa fermare un concorso
pubblico. Possiamo consolar-
ci pensando che una meta de-
gli idonei (le commissioni
proclamano due idonei per
ogni posto di professore ban-
dito} non sara mai assunta
perché, sia per i tagli gia sta-
biliti dal governo, sia per il
blocco del turnover, le uni-
versitd non avranno fondi
sufficienti.

L’articolo di Gavazzi di-
ce molte altre cose condivisi-
bili. Ad esempio che bisogne-
rebbe smetterla di finanziare
le universita in funzione del
numero di studenti e che si
dovrebbe impedire alle uni-
versita con i conti non in re-
gola di bandire nuovi posti.
Sono d’accordo, ma vorrei
anche, come lui, una vera
riforma di tutto il sistema.
Non ¢ nemmeno necessario
chiedere ai trenta professori
italiani con impact factor piu
alto di stendere un progetto,
come suggerisce Giavazzi, Il
mondo ¢ pieno di ottime uni-
versita. Per una volta, invece
di fare 1 compiti potremmo
copiarli.
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