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ANALISI

Agenzia per oli ateneli,
prove di i innovazione

di Alessandro Schiesaro

opouniter tortuoso e tra-
D vagliatoil parere favore-
vole dellaCorte dei Con-
ti ha finalmente consentito di
varare la nuova Agenzia per la
valutazione dell'universita e
della ricerca (Anvur). Le diffi-
coltaatradurrein praticalapro-
postamettono in risalto la diffi-
denza strutturale di una parte
consistente del sistema univer-
sitario di fronte a strumenti che
almeno nelle intenzioni minac-
ciano di intaccarne l'autorefe-
renzialita assoluta.
Ostacolinon minoriattendo-
no adesso i primi passi dell’An-
vur. Mai come in questo caso,
infatti, il valore stesso dell’agen-
ziadipende dachi e come verra
effettivamente costituita: & so-
prattutto dalla qualita dei rego-
lamenti operativi, e dall’autore-
volezza, I'indipendenzae I'ener-
gia del primo consiglio, scelto
dal Governo sulla base di terne
selezionate da esperti, che di-

- pende in sostanza il futuro del-

lavalutazione in Italia. Un con-
siglio lottizzato o inerte forni-
rebbe solo argomenti a chi cre-
de,infondo,che valutarel’acca-
demia sia impossibile, inutile, o
le due cose insieme. Proprio
sull’Anvur, nata ufficialmente

poche ore prima del voto, ma

anche erede del Civr, che nel
corsodegliannihagodutodiun
sostegno bipartisan, si misure-
ra la disponibilita dei partiti a
sottrarre alcune questionidiin-
teresse generale dalla conflit-
tualita politica fine a se stessa.
L’elaborato sistema sviluppato
nel corso di due decenni in
Gran Bretagna, e quello pii re-

cente manonmeno validomes-
so a punto in Spagna, non han-
no maidovuto fareiconticonil
cambio di governo. Valutare,
nondovrebbe neppure essere il
caso di dirlo, non ¢ di per sé né
didestrané disinistra. Valutare
¢, semplicemente, una condi-
zione ineliminabile dell’attivita
universitaria e della ricerca,
che per sua stessa natura si ar-
ricchisce ogni giorno nella dia-
lettica tra proposte, reazioni,
correzioni, idee nuove respinte
oapprezzate.

Atrarre vantaggiodallavalu-
tazione come pratica costante
dovrebbero essere soprattutto
igiovani. L’esperienza insegna
per esempio che i progettio gli
articoli valutati anonimamen-
te, cioé senza che ai revisorisia
notol'autore, e viceversa, crea-
no per studiosi non ancora af-
fermati opportunita impensabi-
liin un sistema in cui 'accesso
aifondidiricercaoallesediedi-
torjalipilt prestigiose & vincola-
to al rango accademico. E la
prospettiva di una valutazione
terza non potra non influire, a
regime, anche sulle pratiche di
reclutamento del personale do-
cente. E facile mettere insecon-
do piano il merito quando si ri-
schia, al pit, I'effimera critica
di qualche collega. Molto me-
no facile farlo se dalla qualita
delle scelte compiute dipende
anche il futuro di un intero di-
partimento. Stara all’Anvur

render chiaro da subito qual &

lapostaingioco.

A ragione I'Anvur era stata
concepitain tandem con nuove
regole perilreclutamento deiri-
cercatori universitari, inopina-
tamente rigettate dalla stessa

Corte dei Conti, poiché é chia-
ro che il metodo in vigore, gia
screditato e obsoleto, diventa
semplicemente insostenibile
inunsistemache siavviaamet-
terelavalutazione al centro del-
le proprie strategie. Sulla carta,
i programmi elettorali dei due
partiti maggiori promettono
oraunaverae propriarivoluzio-
ne in materia, una liberalizza-
zione di cui non sono ancora
chiariicontorni, mache,serea-
lizzata, attribuira per forza un
ruolo ancora pilt decisivo alla
valutazione ex post. Vedremo
tranon molto sele audaciinten-
zioni della vigilia sopravvive-

AVVIO DETERMINANTE

Per la neonata Anvur
decisive le prime scelte
Il sistema richiede
nuove regole -

per il reclutamento

ranno alla chiusura delle urne.
Quel che & certo é che I'ltalia
puo continuare a ignorare le
pratiche adottate nei principali
Paesi avanzati per gestire e va-
lutare lattivitd universitarie so-
loaprezzodiunamarginalizza-
zione inesorabile. I segnali in
questo senso sono gia evidenti,
anche se, forse, non ancorairre-
versibili. Ma non ¢’¢ tempo da
perdere, e nel nuovo Parlamen-
to nessuno, né la maggioranza
nélopposizione, potrapermet-
tersiillussodiostacolare oinde-
bolire la rapida messa a regime
del’Anvur per ammiccare a
questo o quel gruppo di portato-
ridiinteressi particolari.
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