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el docentiuniversitarifiniscono Sotto esame

ARO diretiore, inItalia da sempre
urge la riforma di universita e ri-
‘cerca: oggetto specifico di un di-
battito un po’ stantic & un nuovo ente,
I’Agenzia pazionale per la valutazione
dell’universita e della ricerca (Anvur).
La necessita aguzza U'ingegno, ripe-
teva mia madre. Aguzziamolo e capia-
momegliochecosavogliamo ecomeci
arriviamo. Dalle discussioni in atto ¢
daidocumentichegiranoemergonori-
chieste diverse: cosi in un “Appelio per
ilrinnovamentodell’universita” alcuni
colieghisancisconochemoncipudes-
sere autonomia senzarisorse, né risor-
sesenzaresponsabilith, néresponsabi-
lita senza valutazioner. Ben detto: au-
spico solo chel'autonomia siavistaco-
MeUunmezzZe, on come ediunim-
pegnotiesoamigliorarelavitaditutti;e
che a una corretta valutazione segua
una puntuale attuazione. Altri chiedo-
no al Ministro interventi contro un «si-
sterna che permette di addomesticare
le valutazioni». Dio sa, e cosi anche il
Ministro, che € pur troppo vero, Una
commissione dell’Accademia dei Lin-
cei invoca «criteri che non sianc mai
punitivi, ma solo premialinei confron-
ti delle universitameritevoli». Prendia-

molo come buon auspicio.

Siamoin tantia aspettare unmigliore
sistemna di valutazione nei conironti
non solo del’universita, ma dela do-
cenzaingenerale. Questoperché, men-
tre la tradizionale universitas studio-
rum (che, dopo la Chiesa, elistituzione
pitilongeva della nostra civilta) sta fati-
cosamente cercando diammodernarsi,
i grandi istituti di ricerca, specie nelle
scienze, si stannoe affermando come
nuovi centri di formazione superiore.
TraimigliorilaRockefeller University di
New York: il suo motto ¢ “Pro Bono Hu-
mani Generis” e nel 44 Oswald Averyvi
scopri il Dna. Ora ospita felicemente
pochecentinaia distudenti ealtrettanti
professori, tra cui molt Nobel. Non da
meno sono gh Istituti Max Planck in
Germania. Nelle bioscienze emergono
ilCold SpringHarborLaboratorydiNew
York, 'European Molecular Biology La-
boratory di Heidelberg, il Molecular
PathologyInstitutediVienna. Moltisor-
gono nei paesi orientali.

Enci?inguestosenso facciamo poco,
meno di quel che dobbiamo e possia-
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mo. Il discusso Istituto italiano di tec-
nologia di Geniova & un progetto calato
dall’alto e va seguito con attenzione.
Certounsistemnadivalutazionenonau-
toreferenziale potrebbe darci una ma-
no a individuare e sostenere inostripo-
chisettori direale eccellenza.

Cio sarebbe possibile inquantolava-
lutazione ex ante di chi si candida a in-
segnare e ricercare nelle scienze & pil
semplice che in altre discipline: i titoli
da contare e pesare sons le pubblica-
zioniapparsesuriviste internazionaliin
inglese,linguafranca dellescienze. Del-
lapittimpegnativavalutazioneconsun-
tiva (expost) nontratteremo qui, senon
per dire che se 'ex ante & stata buona,
I'ex post sara agevolata: ma & fonda-
mentale chepartadalbasso e dallaperi-
feria.

Suquestiprobiermnisisono gia cimen-
tatiin tanti {Cnyvsy, Civr...): ora spunta
I’Anvur. Circolanolinee-guidaperilsuo
regolamento, che prevede un apparato
dituttorispetto: unorganico stabile con
direttore e consiglio direttivo di sette
membri a tempo pieno, un presidente,

consulentiecc. Ealmeno cinque annidi
durataecinquemilionidieurol'annodi
spesa. Un impegno, anche di compe-
tenze scientifiche, che rischia di inde-
bolire un sistema gia gracile. E se P'o-
biettivo & trovare valutatori esperti, in-
dipendentieefficaci, lamissione e (qua-
si} imnpossibile. Troppo pochiscldi? No,
troppopochigliespertirealmentetalilil
ioro numero in Halia & cosi ridotto che
quelli efficienti in un dato settore non
possono essereindipendenti: conican-
didat da valutare, ¢ collaborano, o
competons. Un’indipendenza opaca
snaturalapili lucida esperienza.

Bun fatto che da noi, piti che altrove,
docenza superiore e ricerca avanzata
SONO in crisi: ne segue cheimaggiorire-
sponsabilisono coloro chelehanno va-
futate. Quindi, se vogliamo cambiare
musica, cambiarno suonatori. Qualeal-
trasoluzione se nonrivolgersioitrecon-
fine? Guardiamo alle esperienze degli
altri, maanchealle nostre realizzazioni.
Tra le prime ricordiamo i risultati di
paesi simili a noi. L'impiegoe di esperti
stranieri & diffuso in Spagna, Irlanda,

nei paesi baltici e altrove. Da noi po-
trebbeancheessereunelementodirot-
tura, indispensabile per superare il no-
stro classico gattopardismo che ci fa
cambiare solo perrestaurare il vecchio.

Ma evitiamo stucchevoli autocom-
miserazioni e ri osciamo ¢ mipio
lebuoneprestaziomnideinostrifisici, en-
tro e fuori | confini nazionali. Evitiamo
che di resuscitare sistemi imbolsitie
iamoalnuovo. Siconsideriunami-
nvur, che aiuti gli enti erogatori di
catiedre e fondia istruire le valutazioni
exanteeifruitoriastilareiconsuntiviex
post, entrambiaperfezionare Uinsieme
delle valutazioni. E se ne contemplian-
che P'abrogazione, magari dopo 5-10
anni,amenodiserimotivi. Seinquelpe-

iodo la mini-Anvur avra elaborato
gole generali e reso gli enti evogatori
grado difunzionarenormalmenteai
versilivelli, sara la benemerita.

1l nostro sistema docenza/ricerca di
fatto s’e sinora sottratto a una seria va-
lutazione grazie a un’abusata “liberta
accademica”. [invocata “cultura della
valutazione” si coniughi con una “cul-
tura della responsabilitad” e entrambesi
traducano in una prassi efficiente e du-
ratura.
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