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Chi comanda oggi nelle universita italiane e chi dovrebbe comandare

Guerra tra dipartimenti e facolta? Ogni ateneo scelga i suoi professor]

Sull Unita

Paolo Prodi
ha proposto
Vabolizione
delle facolta.
Ma perché?

nte sono le occasioni perdute del-
1?3 politica universitaria italiana. Un
rimarchevole elenco di queste occa-
sioni viene presentato in modo auto-
revole da Paole Prodi sull Unitg del 6
febbraio. Lelenco & cospicuo ed in-
quietarte. Si pud concordare o dis-
sentire sulle tante soluzioni discusse
{ovvero approvate ma non attuate) nel
corso degh ultimi quarantanm. Ma
impressiona, comunque, vedere co-
me, dopo decenni, siamo ancora a dis-
cutere degli stessi problemi e delle
stesse soluzioni. Non bisogna, pers,
commettere ferrore di pensare che le
soluzioni su cui si & discusso per anni
siano ancora attuali. C'& un tempo per
ogni cosa, come ¢ insegnano la storia
e gli storici, e le soluzioni di politica
pubblica rion sone evergreen. Faccio due
esempi tra quelli illustrati da Paolo
Prodi: la filiera post-secondaria pro-
fessionalizzante e Fabolizione delle fa-
colta.

1 sistemi di istruzione di mold pae-
si sonio strutturalmente differenziati:
non hanno solo funiversitd ma anche
almeno una filiera di istruzione supe-
riore professionalizzante. Sitrovanoin
questa condizione il Belgio, 'Olanda, la
Francia, la Germania e, seppur con
modalitd meno distinte anche la Spa-
gna e la Svezia. Si sono trovati in que-
sta situazione per un venti-
cinquennio anche la Gran
Bretagna e Australia che,
perd, alla fine degli anni Ot
tanta decisero di unificareil
loro sisterna universitario.

Quando hanno costruito
questi sisterni differenziati?
Ovwviamente negli anni Ses-
sarita, quando noi, invece, ¢i
perdevarmo in dibattiti ideo-
logici sul disegno di legge
Gui che, peraltro, prevedeva delle strut-
‘ture, seppur interne alle universita, di
istruzione professionalizzante. Sareb-
be possibile adottare oggi questa solu-
zione? Improbabile: costerebbe molto
denaro ma, soprattutto, verrebbe du-

ramente contrastata dalla percezione so-
ciale che si andrebbe a creare una filie-
ra diistruzione di serie B. E proprio sul-
1a base di questo consolidato convinci-
mento sociale che negli anni Sessanta
non si ruscl a costruire la filiera pro-
fessionale e che i diplomi professiona-
l, introdotti dal compiante Antonio
Ruberti nel 1990, hanno avuto un nu-
mero irrisorio di iscritti. Non dobbiame

dimenticare che siameo Puni-

e copaese al che ha deciso {sul-

la base di una deliberazioné
del parlamento, nella scorsa
legislatura) che coloro i qua-
Ii conseguone una laurea
triennale possono chiamarsi
“dottori’. In un contesto di
questo tipo, con una classe
politica cosi poco lungimi-
rante e sostanzialmente “po-
pulista” sulle questioni uni-
versitarie, mi pare davvero difficile
aspetiarsi il coraggio di investire risor-
se in un processo di differenziazione
strutturale del sisterna universitario.
TraTaltro, una simile proposta sarebbe
osteggiata da molti professori univer-
sitari. Forse basterebbe fare un po’ dior-
dine nellattuale sistema, rendendo au-
tonome le facolta di medicina e di giu-
risprudenza (che preparano alle alte
professioni e che funzionano sulla ba-
se di logiche decisamente diverse ri-
spetto alle altre facoltd) e creando dei Po-
litecnici regionali nei quali fare con-
fluire tutte le facolta di ingegneria ed ar-
chitettura presenti sul territorio regio-
nale.

Per quanto riguarda la proposta di
abolire le facoltd, si tratta delfaraba fe-
nice. Era una proposta emersa gia ne-
gli anni Sessanta e surrettiziamente
introdotta con una norma del 1980 che
istituiva i dipartimenti. E una proposta
sulla quale possono esistere pro e con-
tro da tanti punti di vista. Resta, perd,
un fatto certo: non & affatto con Iaboli-
zione delle facolta che si responsabi-
lizzano le universita. Il fatto, come os-
serva Paolo Prodi, che ora «nessuno &
veramente resporisabile di nulla» non
dipende certo dallesistenza delle fa-
colta ma dalle caratteristiche degli assetti
istituzionali pseudo-assembleari e cor-
porativi delle universita. Nona casonel
paesi anglosassoni, dove il dipartimento

Molti docentt
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sentono ancora
come liberi
professionisti
pubblici

R

é la struttura portante, il sisterna di go-
verno interno & basato su una consi-
stente verticalizzazione del potere; dal-
Taltra parte, per contro, vorrei ricorda-
rechein Olanda dal 1997 sono stati abo-
litii dipartimenti, a tutto vantaggio del-
le facolth. Insomma il vero problema del
“chi controlla funiversiti” non dia affatto
nella prevalenza del dipatimento o
della facoltd, bensi sul dise-

gno complessivo della gover-

nance di ateneo e di sistermna.

Fralaltro, chi conosce lavita

interna delle universit sa be-

ne cheil vero conflitto tra fa-

colt e dipartimenti sta nella
questione del chi é respon-

sabile deltallocazione dei po-

sti da professore e da ricer-

catore. Tutto qui. Padella o

brace. Questo conflitto si
sgonfierebbe immediatamente se la
responsabilita finale della scelta rispet-
to ai “posti” spettasse a un organismo
centralizzato dellateneo.

Oggt le soluzioni necessarie sono
altre: la trasformazione della gover-
nance degli atenel e del sistema uni-
versitario, mediante meccanismi che
rendano chiara e responsabile la “ca-
tena del cornando” (lasciando agli ate-
nei decidere se darsi una struttura ba-
sata sui dipartimenti o sulle facolta ov-
vero, come quella attuale, mista). La
creazione di strutture universitarie in-
dipendenti in cui collocare le facolta
professionalizzanti {medicina, inge-

gneria, architettura, giuri-
sprudenza). Una riforma
dello status giuridico che
faccia dei professori dei di-
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pendenti delle loro univer-
sita e non quella specie di
“liberi professionisti pub-
blict” che adesso molti dilo-
10 80N0 ¢ 51 sentono.

C’e’ un punto, perd, sul
quale sono totalmente d'ac-
cordo con Prodi: se non si

fa qualcosa il nostro sistema universi-
tario non potra sopravvivere. Spero,
davvero, che traventicinque anni quan-
do, se la Provvidenza lo vorra, dovrei
andare in pensione, io non mi trovi a
scrivere del definitivo tramonto del no-
stro sistema universitario. :
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